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Abstract:

This research paper examines and evaluates the critical role of the Financial Accounting
System in activating corporate governance principles, enhancing financial and operational
transparency, expanding disclosure quality, and safeguarding stakeholder rights, with an
empirical application on the National Oil Corporation (NOC) in Libya. Adopting a rigorous
descriptive-analytical methodology combined with an empirical field investigation, a
structured questionnaire was administered to specialized accounting, auditing, and financial
management professionals within the NOC. The empirical statistical findings reveal that the
financial accounting system significantly reinforces corporate governance mechanisms,
achieving high transparency and disclosure levels (with positive agreement exceeding 73.3%).
Furthermore, compliance with international financial reporting standards strengthens internal
auditing, mitigates agency conflicts and information asymmetry, and optimizes strategic
corporate decision-making. The paper concludes with actionable strategic recommendations
for institutionalizing governance and upgrading accounting frameworks within the Libyan
energy sector.

Keywords: Financial Accounting System; Corporate Governance; Transparency & Disclosure;
Stakeholders' Rights; National Oil Corporation (NOC); IFRS; Agency Theory; Internal
Control.

Ch.aé‘gu ABEEY) 5 5as g S ) daS ga (galia Jundl ‘“,A (Ahall ralaal) aUé.m BTN
(L) Jadill dida ) A gall Ao dgldal A 43 1 Alal)

ey

* Al Qe daaa dilae
Lo 63 il o slal) Z0S ALl 5 R lSY) o slal) anid

61 | Albahit Journal of Applied Sciences


https://albahitjas.com.ly/index.php/albahit/en/index

oedlall

sl ety Sl AaS ga foalie Jamii 3 Ml el aUsill g0 (andiig ands ) Al el sda Cidaa
Gitadly Lud A 4 Ladll gk gl A sall e Gadaily allaal lanal (§gia dlen 5 ) #liadyl 5 ddlasl)
0555 aranal a3 Caa el Apilasal) Al Hall o seaall Sl dea o)) rgiall e Al jall adie ) ) Calaal
Tazalal) 582 i) Al Caaly g cJadill duila glf Gcons al) 8 daadaddl g Adlall o) &I 1) dga 9o AeSaa dnale Aol
Lala) 1) 50 lia o Alagall iliall < jglal A0l 50 5 aleaiaY) (5 53 (e Al il (15) SHuas ) Jidaill
laalina s ¢973.3 ) sla Aale A8 o dunis Aul8 )l LS 5 FLad)) Saad b M) anlaall alaill G gaa g
Al ) 5 pulaall el Alaa g 38 55 ge Cilaglaa b 55 JMA (e plliaddl Clanal (35 dles 4 Al ldl)
Do Al il Al AAS) 83 g acy daS sall clillaiag o) SV of Al Al cadl WS (TAS/IFRS) 4 sl
48 ) 5l caatial) 5 e slrall Jilai pae jhalie s slliaall (il (e aall 8 Alalall 08 )1 Zadail 95 laY) (allaa 56 iS
Lpnsns all A€ gl LT 3 a3 5 Apanslanall Al ghail A il lislpaad] 5 el il 531 (o ALalSia da oy
enll) A8 g U b

tladill Zida gl Fans ) Sellmall laaal frliadll s Al ¢S ) RS g ¢ L) alaall Qs sdsalidal) cilalsl)
ALl A IS A s ¢(IFRS) Al il Al gal) el

-

«dadiall
A gall Cila g Lgiiim 58 Ao jludia Coliaat g Arae 20108 Y 523 5 jualaall 3 sl Jlee W) 2y g
90 (i g o5 S Al ciladaial) (u Adlial) sas ) 35 g cAdlall (3) g1 a3 g cAaalaidy)
Cile 31 e Al il oY il o2 38, 85 Asallall 3 jlaill 50U 3 Cilpusiall Badie S L)
i (AN ZEY) alhna b dpallall il Sl il 58 iy puim A A gl s el ol gV 5 AlLal
IO 1,8l e adl s ) semy <) 4S5 )5 ¢Tyco) sParmalat sWorldCom s Enron <ilS 5
2008 alad Zallal) 4 Lall 2 Y

6K oo balaall Auigdl a5 Aaal&Y 5 Adladl ol jall 5 dala@y) Al Cuaaalf S
OECD) dsatill 5 (s3laB¥) ¢ slaill dadiia g ¢ sall il g ¢ d sall dill (3 saiim Jia (4 sall gl

a3 gl (ot g cAleLisall 9 Alail) bt )3 gry A5 )UK b HlagdV) 038 ) )5 s sall canadl (o e
Y o pelliaall o jlacad Qi g ¢ 3l clad s Alalall 4508 ) Lokl Camaza g cgllall yy jlall
i) a5l LYY kil sale) A (i b @86l s alliadll Cilanal 5 cpraaliall 5 42,850
Lol ALlSis s shiaS! (Corporate Governance) <lS il 4aS sa! o sgda fraw ji i 4 gill
b sl ALY Alan g S il aga 53

¢ s>l cuasll' (Financial Accounting System) (Sl ceslaal) alaill Jiay ¢ JUaY) 1 g
Jrasiy aidliy cupis @l g Jypma) 43 3 S sall (sobie Jondill pul) 358 5
ol laall Allaills daliadll culd Cal L) AT Al Ao Slall 5 dlaiaall 3 dllall il sladll
il slaa A slate g duail yind Jlail 1ol ga s cdnaladd) 5ilaal) slac ) ¢ 2 gusll Jaaoedtl 44380 3000 3 yaa
(True and Fair View) G s dlaay (& Al ALKl o il 5 danla) Al il g6l g

Ll (3 gia il a5 (Apaiil) Lgilan 5 clgllacf il 5 cAadaiall sl Ll S 5l

Dl s Jadil) ¢ Ul aed G gl SLQBY) (Bl 8 Al 5 ddeliae dpaal dpaill o2a oS
o8 Agida gl il jaliall 5 cdalall ol W) 5 ¢ Mea ) Jaall il G 5l & jaall 5 o) 3 ) all
s Lea tg snll gLl 138 3 5 (s 55 (gobial = s Al (NOC) Laiall 4yika gl A 3l
ik g Lo ZladYly 48081 5 daSsall julea (AL el 3l Mally daall Lgallas 30S
DY) ae g el sall G el g oIS Il AE 5 3a% 5 calall Jlall dilea jlanial Tale Ll il
Alal) 5 Al JLaSU dalaiowdl Al

Afia ) Lty glaat g Al al) Alia
alad) 5 5l (3 (8 (5 S Al s sall il 55 A lganl J s sl al) Al ) g
adny ansti Apabatl iy Jh b cllaal) lanal @il Calis (§ sia g 2,38 5,0y clllaia oy

62 | Albahit Journal of Applied Sciences



3,08 saa 1 U 5 sl Jsbacll (e Ayl ASE) Flwy Dpalladl AN jlad a5 )
Sl RS ga (gl Juads e Jaaill il ) m,,d\ ‘5 L,elmx\ lall sl Al 3l
A 5all 448 511 36 US aed 5 lliaal) Cilaal (§ ia dlan 5 88510 5 2 lad) de ) 8 fs 5 3005 )
tlgie Aadl Al e ) 288 Lo i) ALY e e gana i)l 5kl e g i
clladll lanal (3 aad Aalall 5 4N Glaad) laza 8 L) sl aUaill ale] (5 sine 58 L
¢ ladill Aila o) Ao al)

il s ) Lady) 5 g 5 AHEEN (52l ot b Il sadaall QUaill aabey (s3e sf )
o 5l

20081 alea A jlaa o Llal) 3101 5 5 510Y) udaa ailisa g acd 8 ) alaall aUail) agay CaS
Saallall ol ) il dna g Cpen g Aelisall

alae Y A sall juleall ae Jadall dyia ol Ao sall 8 Aaial) dppalaall il jlaall 380 55 @815 08 L
f3hanl) A sall ilillaia s (JAS/IFRS) Al il

A sall foaladd Sl Jadill e aa 1) Al g dseadaitl) g dasalaadl calaadl) g Culd gaall o W
) ) eiulll Al Jlee ) 4y

Al yal) Ciluia B

saill o Cirpa G ) e i O LA 5 el & dmgriall A3V slud s Caandl Gl ¢ g 8
s Sull

laall e & Lyl 4l daalise Ll asdaall 2Usil aalon (H1): (odsY) dasi Sl doa il
adill Ak gl A sall 8 pellaall Cilaal (5 53 4818

Ailasl) clallatie (38a3 84 ga Aadlise el alacal) aUsill aa b (H2): 4l G ) Ay il
Jadll Ak gl A gall 8 Ll 5 Ml ~Ladyl (Gl s i g

A jlan (30 3 1Y) (alaa S 8 dle Ly el alaall allail) aalosy (H3): 236N ds ) 4y il
adill Ak o) A pall 8 dpesns 5l Alelisall 5 48 ) o) 50

dlant) g dsalal) Aia g cual) Cilaai

sdand dilaa oYl

Apaall duladl) abilly 4 el WEle 5 IS A S al panlidly kil byl Juals
(IAS/IFRS).Ad sl alaall s

ail 8zl o 45 08 apd g adill dyida ol A al) 3 Ml el allail) £8) Lmujum
Aa) 3l 5 daeDlall 5 48 i gally aniti 4alla

Adasl) (ileliall) AaS sall (salie Gubad (sae Jsa Alall 5 dppalaall ) sSI £ 5 cilalas)
(iadl) laal dlaa dllal)

S A jlall clibiall 5 Aladil) hlaal) e Fladyl Cla jlas 8 4l cl sl e Caisll
Byl

Akl s gall (& Aol AaS gall ool Al (G yla dday ja 5 dpanil i) 48 ghias delua
" L) (8 dpdadal) il il

ey Ll Ll

Afinl) 8 gl s il Al oy A pall A 1oV 5 Aalaall A0S o i) 1 (ApaplSY1) dpalel) Lpaay)
Laulaall Vs 8 cpialll T yo Ll 3555 ¢ olll Jadill g Ul 3 dyudaall 3 sally dilecial)
AUl laliail g cdaal el AWl

63 | Albahit Journal of Applied Sciences



Agalpad) 38 1 clgadl g Jaaill dyila o) s sall (& )l (s3e 3y s 3 s (Raadaill) dglanll draaYl
UACA_)SJ 6@)\32}“} ‘EALAJ\ J\.msj\ uAda:\j 6@“\ :\_113‘)3\ D;IAS ?G.ﬁ‘\:u..jsﬁ Q\ﬂmﬂ}uc ng‘)q
(sl Jut AadlSa g A) gal) A8LGN ol g (8 A el Clagiaas

Gl aaiana g Lgtiaga g Al pall 3 gaa
ey sl (Descriptive Analytical Approach) bl a ol meiall e Al ) S
Tl e Aamal) dul 81 UL sl Qi (Eilad) L 5 el pall € Jualil
A Al 3 530 Al 5l Al Canan 38 5 AeSine Apale
IS Al AaS g fgalia a8 L) daal) alail) daalios 5 ) 50 ani Aoe gin gall 2gaal) o
BIY) Galae Al ae a5 lladd) Claal Ales 5 ~lad)) 5 48851 3y ai
333 & (NOC) il Zuika gl Fuwns 5l Aol ALl LSl Al 3 ,)ay) A0S 2 goal)

51005 el BAN cudadl) L 5 IS 8 () pmmiiall 5 ¢y sl pall A 50l 3 p0nl o
A 5l Jy sl

£ 2023 s dead) sl Al A il lasall Jasdl Sl 25 e ) 30 e
(2024

A3, b Jal)

(Corporate Governance)<is )&l 4as sal apliall Y

A sl 5Ll Ul g 3 g A Sl s plaall CaOAL Sl AaS gl dardaiill 5 dugdall Cildy el Canaed
a3 Al (Cadbury Committee, 1992) - sl Aial 5 j8 julhy Apulsally cddpalaB)
A48 1) 5 S 3N A 58 A s o (5301 aldaall! ;o S pall o ) - Aaal) A pall il 485 1)
se) gl 5 lleall s JSLell de sand’ 1Ll ASsall (TFC) Adsal) Josaill diniga o pais Mgle
JaY) Al gha At G Bl Cangy S 3l dua gig 50 (e oS Al Cilajleall 5 daagdanl)
ol 23S (5 sin dlen 5 ) 51 G535 ool s Al 5 e L) il sl Ble )y s ¢ Cppatlnall
' dladll

S 30 8 1) (e anal S Aigall yulaall g e g8l g Ja) guall' Ly anlaal) KAl Lgd ys Laiy
s slaal) (e 2y Al Ll 8 Al 5 Sra 5 Led paal Sl Taila Ly clgnle (ppailal & shas g 53
' omanll el 8 e ddaliad) JBlatiu) & g g d3kalA)

S i) AaS gt § el iy i)

ks el ) Talii) 4 al) o sgia skt ¢ sl Zpaal) dplaall 5 ApalaBy) il cilial
eadiiall Ja0s 108l il Aapde i (5 S Apsloail

« (Jensen & Meckling, 1976)zulSw s mins ela (Agency Theory): Sl 4y yks
ka5 (S o0/l gy oaall) 50aY) 5 (Jea/cpnaalall) ASLal) Gy Juadil 3535 (i yidi g
Claa e aililSa 5 4mlSa aglaedd (A laY) 4 5emV) A1) aallias b5 Capuaty 8 JS 4l oY
Ja s o Laa <l gall e\.lil.u\ selu) halda (Agency Costs) A G sy Lag el
Ll 138 (e 2all dnlaa 5 (385 alai g s e sa il

awsis « (Freeman, 1984)0la % kela (Stakeholder Theory): glladll cilaal 4, i
llan dilen 5 (5 sin Tl 1) e Lonall 83 5 a5l A g 5 AENAT) RS 20 Ay e L
ainall 5 Al ce Dl (550 sall ¢ slall ¢y shaladl @lld 8 Loy clgidadily 5 iliall cal k) A8lS
R

64 | Albahit Journal of Applied Sciences



¢ bl 3y 5 ally | gl (3 yoaall Gl L 5385 (Stewardship Theory): WY1 <ol pay) 4y ks
cllan 3ing (3 sdie iy e ol Giail aginnlay ) s dadaiall J gual o Gl ja s slial oo Js
e all salaall 5 aslaiil) JSLgll i 5 i el

3,1y @bl o X35 (Information Asymmetry Theory): besbeall Jilai azxe 4, ks
8 Leaiay Cman JAY) Cplalaiall 2 Y A 5 dliail L g1 g 4880 5 Alads il laal
8eliS 38T 5 e sl 5 s il 35 g8 g 5 ALLS dmliad) 5 Fandaa alai 3udat o i Lae cilile
Ol Alae 5 (5 aall

(OECD)4xaiill g by ¢y glaill dakiia julaa (3h g cilS i) daS ga (salsa

55 ¢1999 ale AaSsall dygun 5l Leholue (OECD) saiilly (ol ¢y slaill dakiia & jrucal
Lol Gadlii g oxa el alladl Slamal) JSE1 2023 5 201552004 al sef (8 La s 5 Lgfans
U () Jgaall Lo g0 4 58 sa IS o A Al

Al ol Usilly 265 ) Lele 5 S ) AaS pa Apallal) (salaall L Jsin

a5 ool AURIIL fasal) AN

il (Jslaall g o ggiall

sba) fasal

alai g da jle Zliad] (gl 8 5 dardia
BMM}M&#S}.

3eliS 5 () iUl Balans 5 ABELN Sans
Loadatil) il g pesdl Jaad s (31 oY)
C s A8l

dixd k) 352 5 (lana
Al

Al Jia s Aao e ilaslan b 58
S e 53 Cpadliaall b gaenl
4a sl ULl s,

pemY) Jii 5 AL (5 s Alen
oY (e Jpanlly sl
LY 3 sia dulea 5 Aalal)

A<l dlalaall

el o weiiadl
e laa ) Cbaall (e i) Lailatl) 5 4 i) 5 gaally Cal yie V) , ;
Al el 3N ol g g Al Ol sall( albiad) Claale ol M‘S‘;‘ Hos
e ga A 4l 5, il 5 ¢ ) sall il
alae) s dpulad) Cla il g ga Jiay | A8S e g gall 5 ol ~Lad)]
e Tad 5 0L 231 681 (TFRS) ALl (il 4y pa sl Jilusalle adladll  ~Lady)

A gl 5 ¢ llaall).

Shlaall 3 )l 5 ¢ o) agial 4050
Sl Jadasdlf .

PRSP TR i P
M;M\J c@dg&.\ﬂ\ EJ‘J\‘Y\ ‘_A&: Ulagl)

CSIL 5 A<, Al

BlaY! Galae S g gasa

Ol dlac ) g Aalaie) duudae (guks
s 3l g dpe i) 5 ) 4 gl
(ESG Reporting).

T 5 2AL JBAA e
G gall Aadi) W) paaa
JaV) al ok Al

Lnaiaall 5

i)Yl g (pailadl) (aaliadl (SCF / FAS): (Alall aalaal) alail)

Adl) Clel a5 ulaall s asaliall g ael gl (e AlalSia da shaia’ radly ) anlaal) QUi Gty
Letaani 5 Ldlaef geilii 5 slanall Jall 38 al) (o Ay 3y ABobia 5 ) sum (Sl 450 Alle i
' ayaal)

st sl camliall U 3 el sl alaill s aal dpe i) pailiadd) il Jias
Cpeddionall Lnabaidy) <l )yl 2 ) B Glas) e Gla glzall 3 508 (Relevance): YUY N |
(Confirmatory Value).%2SW) 5 (Predictive Value) 45l Wiad ye

s 12 5 ALl il sladll JWS1 5 J 5o (Faithful Representation): 4dluadll 5 Galeall Jiiail)
a5 Aol Calaal) s e ) il ey Lee cdentiaddl juaill 5 3 58 sall cUadY) g
s L L

65 | Albahit Journal of Applied Sciences



Gl il e dabaiall Adall 230 gal) 45 580 (e (pperdiall (Sa3 (Comparability): 43taell 4Ll

Uil i 8 ABLaall ilalaiall e g jlia 5 eddliiall dyia )

(Verifiability, Understandability & —uliadl Cudglly = goaslly goaill 4000
Al daly bl apasi g (bW Gudd I Galitee (peal je ey 4084 Timeliness):

L s ] Jad <)l ALY 2Bl ) 8 5 da sgia g daial

ClS il das ga g Adlal) dpclaall p Je il g Jalsil) clli

¢J0lia (5 guae il Aol LSS A8 o S ) A g g ) sl AUl d8M) )

bl s beall Gl Aiebiall 5 Aicalall ds pall s 4l 1 £l dliey 4aS sall Jaxd ua

A Il el 5 e sleall ) A sl sl AUl Jiey cps A ) Luadaall

) s Sl jlsa day i 8 Je il 13 iy s A€ sall Ul Ly s Lgle i

ol s dxal e e opailaall aUail) iy oalalls R Gaxi)y daa) el 5ol e ]
(e 2ad) s Ailall Sllasl) AaDls anli (e Galisal) Gazal jall g Azl jall Glad (Say(Audit Trail)

dlladl iy Jia ¥l (il i

Oe 3ag Aplaall ubaall g ae ) gl o jlaall al Y1 2L Y1 8 )]s A lary) dsulaal) (Gl Gani, 2

b g 55 ang Lae ¢ jUall el V1 5 jilaaldl clia) o) L )W) apdicad 83 5la3U 4, eV il jlaall

el 5 Ll

ARl 3ol Jon 488y Ol ph5e aiaad) AUa gy s al i) JLeiuY) A sy uE 3

Adle Aaliail 3.l 5 ) sall Ganadd 8 agu Lae g jlaiin) 200 gall 5 Jall (Ll 285 5 J )

ol e I ) alaall Flad) 4dlid o) sl i) s s Jlall Gl 485 il 4

48 gl Aol ad )5 ol yBY)AAIST (dd 15 5ilie (535 Laa e jiall 5 (g paisal) s (il axe
Afiall 5 gadl) and g LIRS g A L) bl Jal) (al i)

Lgdrina (San 5 il i) A g 5 Apanlanall alaill (0 28Mall A0 sall 5 A yall Cilanal) (e dpaall il 4l

st ) Cle sane &G )

Ol 2015 deSta gy ul e Al Jie) 200 Jall s A el &) il 3 1 Y Ao ganal

Sl anilaall QUail) skt i e <3S lly (2010 Lusd 2014 s Aiile 2019
AS ol Jie ol eliall @lS il dalall Gluwsall 8 S all ool 35 A(SCF)

L ) A8 ige e A Bosa Do miladll Qi oF I cuali s el kb g

(N Zlad) se) @ a5 paliinall Lgias Dl g

Dse i gl 32021 (ooal) Al Jie (3l s A el il il o A de el

Shleifer & Vishny 1997; Healy <lul 2542016 Jie 5 slaill ¢plails 42019 A1) sall
S sall ae ) b Sl ol il g Ay o8 s se Aodals ) ABe 2 50 5 il A 5& Palepu 2001):

dxy 38 42015 Bl s A5 sl 2019 samen) Al 50 Jie) Lanlll Lapd) il j A de ganall
oimladl) Zladl e sk () duslall Zpll) Llad) L) dals iy 35 (2014 S s
DSV @) Jiag ol i@l Al Y1 Gl of ) 5 jaiie daS gal) Aol bty S AN Bl 3

Az yall 83 53 5 liad) Ja ol
haaill duida ol Aespall o paladl gudaily Al jall oda Gt sAdlad) Al jall i g Adiadl § sandl)
Ll Sl jaie G el Jay jll 5 ¢ ik gl LBV Cuae Jiay salaw il i) LSS L &
abaall QU 5 68 oY) adaa 8 5 calliadl Claal Lles A 8laa) day Y1 AaS sall slayl 5 4Ll

66 | Albahit Journal of Applied Sciences



dilaay) clibdl Jalas g dudiasall A al)

Gl g Baall LA 5 bl aan 313 5 4ilasal) gl

Otansd Caiana g (380 g0 e clae ¢(38) 5) DN S Gl (38 5 daSae dale Al apanald o
i) Al Al jall ) dlaal U g el dgika gl g A e ganall Gaibiadll J oY) 2y )
S e Blaul w55 (Ml sslaall alail) gaudat Allad caliaall (laal 5 A dlasl)
Jalaill Lol Alai€a 5 Aadla il (15) 21yl a5 cdadill dyida gl) G pally Lpnaslaall 5 4Ll
suasy!

3wy Oe Al e e (Face Vahdlty) Lﬁ)ﬁué-“ Guall Gl HLdY il Gl M
ol Ll e daedla s LimDlay | g a1 cpdll g Adlall 3 oY) s dedadl 4 cpaidall el
cllay) Gl Glacal Tl all 31y lany) cilill e giaill o5 LS Leila g Al all Cilaal
el Ll Na

Ayl A 3 38 duigall g Ad) & gasdl) Lailuadll

30al) Cl g ¢ palall Ja 5l s Liall 31 8V gl 5 812 sl a3 sl U sandl G ey
Ommanionall 4l anall 3 yall g dpalel) 5o lSU (e paiiall (5 giusall ) Les ¢ adlSY) (anadill 5 gl

(il Ay gl G all) A ) dipe o) Y digall 5 Al 2 sl [ailadldl 2 Jgaa

L gial) D) (%) | ol LS i) 5 cbidl) Bl AIE sal) aidl)
66.7% 10 O30 IS
20.0% 3 faale ‘
13.3% 2 e ool el Ja sl
0.0% 0 LSP‘/ oy giSa
80.0% 12 aaulae
20.0% 3 i lan g o gal Sy aiasil)
0.0% 0 ALastl/ Jlael 50
53.3% 8 & s 5 o il
33.3% 5 w15 A 11 e Ligall 5_pall &l g
13.3% 2 43 20 (e S
100.0% 15 Liall plal) aaY)
4 Jasal A
sy

Taalaa
%80
N Y,

) 3l 8 SV (anadill il a5 58l 1 JSAY

67 | Albahit Journal of Applied Sciences



Aabaial g Adlal) ABEEY § FLadY) ) gaal Alaay) Juladl)
dallal) H\;ﬂ\ﬂ@hﬂ@b}\mﬂ\@wdmww)&\)m@uJ}AA\ 18 peasal
L (885 cchaé:ﬂ\ Cad gl g c&iﬁ\ﬂdb g Hladll Glssall g ).HAA\ oe CLAQ}I\J aabia 3l émb

bl luadill J saal) 4aia sy

Lol il g e pal) 8 A 5 ladY) ) gaal lan ) Jalaill il 2 Jgand)

eaadl) O30 Bl S Al s oulBal) yligall/ 3 lamd) p
LI i) e ~lady) 24y
91.1% 0.0% (0) | 26.7% (4) | 73.3% (11) : S uﬂmbc“,!..' :.,n*j 1
Cla jalS Lady) an
77.8% 20.0% (3) | 26.7% (4) | 53.3% (8) u’i’“‘s m}i}“‘: ; u{\iﬁ 2
Ll e il 3 5laY) o i
68.9% 26.7% (4) | 40.0% (6) | 33.3% (5) %J’S - nf\}z&\; ;j&fj\“ 3
258l g Dladall e Fladl) oy
75.6% 33.3%(5) | 67% (1) | 60.0%(9) | T3 ik | 4
. . . . L GBS e - Lady) L)
73.3% 20.0% (3) | 40.0% (6) | 40.0% (6) il i1 8 S 5
oe Alali il glee ~Ladl) i o
84.4% 133% (2) | 200% G) | 66.7% (10) | Ty Ly 5y fiu\ |6
5 il glaall iy Aes el a 85
77.8% 26.7% (4) | 13.3%(2) | 60.0% (9) ‘i&\’ﬁbﬁ t‘j’i ;f“ 7
78.4% 20.0% 24.8% 55.2% LHAAY 5 lady) | gaal alal) Jac gial)
/ - - -, - -, 4 \
(%)
80
5 70 -
18
140 -
2 30 -
S %8 i B (%) G sa
0 - (%) vse
F \j A ?‘? y.-%'i? = (%) G
;)3 }) \) \}y % Q\}\ 5
> o4 Yy v
L8adl) 5 Flady) )y
N Y,

AA8AD 5 FLad) ) sae e e il cililain) cad 4 jlie 2 JSAY

(Stakeholders) gluaal) cilaual (§58a  gaal Ailaay) Julail
cdanlail) d:é\fj\ dallaag ‘CJL.AA\ a__ﬂ;mi eL@.A oy A gl r"‘ﬂ‘ G J};A\ 1 iy
LaS bl elas 5 el ial) e il jlaall e ¢ DU dpns a5 Al ) 8 5 3 9 ¢ il g8 (aakat g

;AU Jgaall g

68 | Albahit Journal of Applied Sciences



Lal) sl Gsin g 593 sl Jilamal) il il 4 Jgaad)

el O3l | Bhlsa Hlaa Gilsa uliall jligall/ 3l
cladl Claal alea Jigasi 2y
77.8% 26.7% (4) | 13.3%(2) | 60.0% (9) 111 ol A
&LILGLA.\A\ Jdac ‘5&: '5_)\&}” UAJAS
77.8% 20.0% (3) | 26.7% (@) | 53.3% (8) | iri 0, dal ) ilanld ) g
Ol sl Gaudal e 3 )Y (a3
73.3% 26.7% (@) | 267%(4) | 46.7% () | T4 1o G
Jua) mliadll Clawal (Sa
77.8% 20.0% (3) | 26.7% (4) | 53.3% (8) | e e leal (i aal S
i 0
Laal | § g8 Lad) Jacs giall
76.7% 23.3% 23.4% 53.3% el g Cjﬁf el

Ol glza yidgig CLAS‘)!\) ALl 3 e ‘éﬁ L jeas 4..1\;»1..»‘2(\ sl 35S )l Jj;d\ KV RTY
;‘éjtilts c_ﬂl\l\ el g A8l Cld g.b\)ln\)(\ & O bl

Sl el Uil Gk Alad ) gaal Slan¥) Jalaill ilis 5 gl

) (o8N | Bsa Ll (38 94 lal) pdigall/ 3 L) 2
e glaa Il ondadl) JUsill 3 g
71.1% 20.0% (3) | 46.7% (7) | 33.3% (5) 46 oy A dsj 2l 1
. . . . Cand Lalill Al o) gl slae ) o
86.7% 13.3% (2) | 13.3% (2) | 73.3% (11) Liall & ) e s3nn i 2
& Sl sl Uail) aaluy
77.8% 26.7% (4) | 13.3% (2) | 60.0% (9) Al 338 S ZLady) g e 3
L sall
O Al QLAJ%—A 5 Aty
80.0% 20.0% (3) | 20.0% (3) | 60.0% (9) | Aalaadl cild Gl jlY) ae cdlaall | 4
Uail) 4l Lad) Jacs gial)
78.9% 200% | 23.3% 56.7% e Gdf;‘i gle Baste
© 80
70
= 60
750
3 40 .
a2 (%) &
f;; 30 - VORCIES
<20 - (%) s
10 - | (%) Gdlse e
0 - T T T
sl gl Adlaae Q3al dlaef A, ol e Gl e
Zlady) A i3
Sl sl AUl <) e
\\ £
AN [P ENON I BN [ PEN PP G U BN T 5 PG 3 (A
69 | Albahit Journal of Applied Sciences



a4 LA g i) LBl

(maa)) clawal (§sha dilan) (601 dpda jil) ABlia g JLaal

ClaaY 4l Llaal) laa 8 L) sl allail) aaluy ol Ao IV dus @l cuas
Maill dida gl A sall 8 il

Claal (B8 Alas @l yb5e o Adlaay) 481 gall daws ) dplasa) dilany) il @ ekl
O sle Aad) S8 e 9%60.0 G S (%76.7) & e 0 «(%53.3) il wllad
daal s Dl 58 2 ga s e 9653.3 Gilss ol ASaY (ay laall ilaaal dles Jeasd dugall
Cleldal e o5 )Yl paa e %53.3 @85y A sldl e il jlaadl Jsa s 5830 Juar
Adaill i Cum tlginua AUy (V) Lz dll Ja o el e gl OIS Jal 4y
4.\5\.«5\ Chladail) d.u}a P~ M\ u\‘)LY\ d}hj @LQJM\} 4.1&3\&\]\ M\A;J\ ‘;Ld\ Lrw\;.d\
il 5 () sall 5 (il gall (8 g8 (Jlasda 5 A8 jidiall el Y

(e Ll g LRGN 8ar) A0 dua i) LBl g Ll

s el 8 A8 5 ZliadY] siad 8 el aulaall Uil »Lﬂg_v b Sle Al A @l cuas
Madill 4yl gl

o ematl) O3 s g Al i gise e o 4888 5 ~Ladl) ) sae o (Slasall Jalail) il cadiS
LJ\M‘J dalia 3l g Al c.\\_d\ e C"J"‘A‘ CLA&Y\ e Guaiaall (6 9%73.3 t.e;\ Cua ¢4l Hal)
%60.0 855 Aallall 231 &) Ge AalSia laglan s Flad¥) G e %66.7 3955 a3l
@ 005 (%55.2) osaall o A3 sall Al L gial) gl canbiall cgl Gl e
VS el aUaill g ) gaall g gy sl sall 28U 5 Al dpca Jil) J 58 oy e 5 (%78.4)
ALl 5 Flall) 583 S lgie e

(BN adana Al gana g Al ) ao ) LI dpuda jB1) AkBlia g LA

o2 Bl Galae Ayl g e Bac ke 8 Sl el i) sl 1ol e A Dy jil) o
adall ks gl A sall 8 440 )1 s jlaa

A8 ) s A0 ) gl dlae ) e 480 gall A Caaly 3) 63 8 Apia jall 238 Aaia Agilagall bl S
Al o e %60.0 G5 LS «(%86.7) & st 052 (%73.3) Llall 5aY1 (e 8 55l
Clily s e %60.0 Gilss AaSsally A5 358 S laall Zlad)l e sl
Ol e 7 sem s @l yisall oda Jais (%80.0) (eiod (1) 52 daliaall il Cal hY) pe C Ll
e 12N apsds 83 51aY) ulae Lale aaiay ) W) A0a0a 200 511 3la) Jiad anlacal) alaill Gl jae
AN Aca @) J ol iy Lea ol 483 dna 5 5 ALl

Lilany) cul il 5 ciluda il LA Aada

Ganall AN il il la) il Aada 6 J g2l

R P PN R R IO T Lo il ]
YAdiaia( dpa Al J g 76.7% Ssin Hon @ﬂ\f ﬁ: Ll dasls HI
YAdhaia( Ay Al J 5 T84y, | SRS “i LL%;; il B T5
sl ipa il dsd | 789% | 00N ‘lej:ﬁ' sl H3

70 | Albahit Journal of Applied Sciences



Lalaal) das gall gy ghail 7 si8all o) iud) UaY)

B ) AaS gall as Al Al aalaall aUALY y glad clatlatia 48 giaa

Gl i pall (any (8 4da sale dls a3 g g Lasas Y 5 dilagall dsl all L 0 ) il ¢ guza
(las %40) 'QlSdl o Fladl s (s %40) Wb sidl Ghlaal e aiKl Jio dadall
SalSie L)yl (ad gad A jall 028 7 58 ¢(alae %46.7) 'QlB V) 28S 8 3l 5al) dflaad g
Jsall lenuam g Ld Aalill S al) 5 Jasill A gl) A pall A e 4y gy ghai ) glae dag )l (paumy

sl
Laill ik ) s all b Aslnall AaS gal) 3y el o siall JUaY) 4 giaa 7 Jsaal)
ALY g daS gal) o ad giall 393 sall da yBal) A0t Lty Sonshill ) gadll
- - . Al ).UGEH L.qul\ )J_.IL&AM e
3aa 5o ¢33 sl Adle Ale 201 48 Ll I ; . ]
5,8l g e Laie Y Azmuc ALl Tpalaal) phill a2 J sl Bppalaall Bl 5l
20,1 2L s sl sas sall 4 5 i<IY) ERP (Jie SAP 3 J»ills IFRS
P > / Oracle Cloud).

Al el RN Sy | OO MueRmlednldan
Lol \g_u:)ul\ . Q-\-\A)&\ EMJUM;MQ\MEJ\A‘X\ A.Q\)A\U\A.Jd:\w
"“‘f\ o C RIS oy e ALlS Al ) cladlay Jiiasal) 8331

o 8l dlac) e 4y 0y, .
A,
Al hE e | Casell Shalaall oY Wi sas g (uanls

}b sl J g s < iulasy . | (Enterprise Risk Management daiadia ) L)

o5 R i“’ y ﬁé SR - BERM) ¢ 30U (el allaig JELY) 5 a3 ,lay
i ) <llalll (Whistleblowing).
et AlalSie 4 g )8 laal
A ol e A A el Ciyial b A g pasall 5 ¢ Ll £l G Al ) i
el aainall 5 oS A A 5an s A oall | A gall g el Y 5 e laay) Aalaiuy) ol
(ESG Reporting).

Alioal) (3BY 5 Adudatl) cilia gil) g dalad) clalitiuy)
) jall dalad) cilaliiiuy)
AU Lalasl) 8 La a8 iy sad) Anilanall g dnalall colalitia) e dlea ) Al jall cilia 6
L) oty s ¢alall L) L8RS (po sl 5 25 y0 5 sinsay Tatill il ) A sal) a3 ]
96733 Gy 2l Ay 5 A8y Aaat) ) Calaal) s Azl 5 Al iliall e
Clanal (3l dallail) dleall 5b 65 & Aled 5 ) gay ) sl sl Sk agesy 2
Aac by s dpnainall Gl g ey & a5 adlail) culal 3V (555 DA (e zellaall
Aol Al
8 Lladl 310V 5 Bl Galae agle 5S35 A 4030 Jaa ) el il ey 3
Aaaiall 230 gall slac) ¢ Alal) Al e ALl dlalall 4 ) A e
2 aaal) La gl ddatleal)l can it ) ) geall) (il ga amy dgag oo Al ) CiS 4
mie plae e rlady) aUsii) ade s edadgial) )y Alaiil) Shlad) e Lady)
Ao lay) sl 5 calalsal)
S sall il andal) Jaaall Jiay 4 sall dpaalaall uleal) ae @853 Gf gl sl 5
el alaidy) 8 A8 salatinl 5 g ylaY) g el aludll jallas dadlSa

71 | Albahit Journal of Applied Sciences



Aiail) g dpalal) Cloa gl

A plia ) Aga gl A0 20080 iy i) e Aol Jall i ¢ Jlail) il e 2Ly

Alall ol sSU 4SS 50 55 A )0 el (O] s all AaS pal) ABE Grexdy .
JS Sl gy Gsia 5 A2l il 5 AaS sl (saliay gy yail Jadill dyida ol Auwsssall 8 4, oY)
<k

Gakai g dnalaall alail) o 40 Y1 ALY Cuaad dulaall Cile sleall A8laaa 533 sa £ 5,V .
asat gl i at (gl (e Adlall a3l gl glA lacal 4 5 K1Y A 1) alas

Gl 488 e g gall 5 JalSI ~LabYly al N1 ALl 28ladll 5 ~ladY) (Slas o s .
O cblall 3 ) culilSa g oo ST A Hlaill 2 gaal) cdad giall Hlalaall Jady Lo dddlall je 5 4l
QTP FUF NP

Alea iy dlelin 45 3K Claie L) rzdliad) Clanal an doal sill ol 5y gla .
S asad gl ge e gLy cllaadlal i adiaally oS 3l Cpidh gall il dpnssa
LOsatall dsllas iba jlas

g Ua ol 1Y dyika g dgie ) Adad A lua ;(JFRS) Al sall yaleall 5o JalSl Jgaill a1 ) .
Ay sl AalaiaY) g AaS )y & lacal g dalladl ) slac A sall juladdl iy ll) Jagdl)
Aa yiiall & ganll  Abial) Y1 6.3

Al Y laal) 8 Canl) Sl L S Cilisas 5l 5 Guiall) e 4l jall > i

8 i) a1 LY s e (TFRS) Aol sall ) o &l julae Gk il .
Ll Zadal) g Uad

ZLoY) B0 s e ) daulaall il jlae (e aad) 3 @ jidall il 5 dan) yall glad s .
Al el @ls L3l

Al ki) S L) L8 (BSG) delaiaV)s Al dalvind) doulae s IS8 ASn
L8 Jlad 5o O A3k

aal_all daild

L) A3llL aa) el Y

sdgalal) clydilall g sty 1

s 32l JAS/TFRS 4 sall Halaall (385 Alal) ddaall 8 mial 6l (2010) g 0 Adis .
il Gl g delhall da g Sla ()

o L ysn s Allall pulaall alai A a8 dpulaall AaS5al) (2010) o s n 68 .
Arala (315 lla 5 &l g rAs sall dynulaall S gall Joa I sal) ikl ¢ Il (5 saally in sl
el (sl Bl

S s ol S e aal aalS W) el il (2012) dbass dgilady ¢l ¢ laie .
sludl) (g 2l A Gl Hal Al a Jsa b gl L) Ay i el ey gl e o i IS )
a6 S emid dena daals o il 5 ALaBY) o glall 3K ¢ g oY1 5 )

sdaSaall dalall cMaall g iy gl 2

4".'3"3\65‘.?‘5“” CL\ASY\ L.IL&JLAAJQ\S‘)J\:&ASPL)AJ&M\ (2019)WM‘}‘ FRIVEY o
287-236 U= u= ¢13 22l dpaluall s 40laBY) o slal) dlaa il

oahae 3um3 8 Ml sl alaill daaliss (2015) 2ene édedlda s saaal ol 50 .
AaleaiY ) ganll Alaa e 3l all (3l 8 Aunlaall Aiga s jlas ki dga s (ge IS N AaS ga
37-10 U= U= 3 22l Wl

72 | Albahit Journal of Applied Sciences



Lkt A 3 I jlEl sasa e SN S sa T (2021) deals YT all e
Aolaiiy) sl all A Sy daalall dlae ' J 5l 40 gand) Bll) (35l 8 G jaall Sl e
253-223 Ua ua «3 222l 29 aladll iy oyl

dalll e A8 al) ac) @ akai S (2019) desa e3e ¢ Ay salls sanml ) saa ¢ .
Al a slal) Aludis ¢y Y1 Andla Alas ¢pdansld A 5o 8 A el S L) 8 Aladll A8 gl
356-325 0= U= ¢ 2320 2] alad)

LAY clia o0 an (2013) e G IS g 5y o Sl ya g falun al ) .
Cp s Aaala Alae dilane Al 53 1opalil) IS 5 G Cplalall kit dga 5 (e AuSsal) 2o 8 GGk
207-189 U= = ¢4 2321l (35 laall cyalall il jall 5 s gall

Q\S)ﬂ‘ :\ASP .As\}ﬁ B (2015) Cq\.u&\ U..g..ﬂ\ (‘.\La.ar— cL\}‘)i} ¢lana Lﬁ‘ﬂ-éj\ cg;‘).\;.‘.d\ o
a8y o glall Aae ¢l s AN aal el Sl a5 e Lpladll Cilesheall 3352 3523 b
310-272 Ua pa <6 232l DY) &y pen) dadlall i)

Sle iy GIS Al A n el d(2014) aal el slis ¢ Sl p Susr Aa s .
Uaa e onlll L) G315 Y1 (3 smss A el Aatlisal) Sl e At Al 50 : asdaal) 7 Liad!
337-300 o2 o= <4 202l D) 4 jenY) dadlal) dpulanad] 5 Lalai®y) o lall

ASsallac)d 550 (2014) (e 2aal (oale 5 ¢ 50U dana (lalinll 5 £2¢8 aliac g sl .
sl Jall g ganll 5 Rralas Aa el o3l ol 3 al) GlinS) e aal jall 508 (peat b
475-453 (e Ua ¢5 23211 36 sl dalall

138-120 = U= <5 =) cg;d\jl\ PPN 42\_1“31.54.\3\}“ k_ﬂ.u\).ﬂ\ idsa

Syl A sa e g8 by ol V) Gl (2016) Jla e cie g tomn daan Jlaill o
Al e i Aadla Alae ccplaalidn j o i da el @l HaN e dnlaida) ja o i elaY) e
) A0-15 U a2 2aall o4 alaall ilayS

(o585 inale) dmalall s 5 LY Jil ) 3

dilase Al ) ;CL_:JSI\ 39a o IS gall ae) @ gulat il (2014) 2l Sl e ce...'aS“ .
Y o N1 3l daala 6 pdite e yiteale Al cdalall daalual) e lial) il 3l e
83535 onlaall Flady) e AaSsall 2o @ Gulat 1 (2009) dielas) 3ale calea 5
B - :LLALY\ Aaalall 63)\;31\ 4:\35 (B ) galia & )f.i...ua\.a :\JL»J c:\:\SLA\ ):\)\ﬁﬂ\

L sala (s2e 5 Aalall datlosall S il 8 s 1) aSal) (2011) 2eal wlla dlee (an .
Aol iial) Apaiill dgza By gaiia e yiaala :dl.u) ¢datill L;.c AlalSa) 5 AaS eal) 45 920 d:‘"u
coeddl) dzala

GO M e e Ll lad) QUi gk T (2013) G cishes e
JS\);S\ ‘«UéJJ - CbJA L;M\Amh (b ) gulia & J—I:\MALAZJLA.&‘) ¢daalaiayy) :\.uu.u}.d\

aladiuly S il AaS g o) e i b o JAl aad all 53 (2019) sane Gadl ¢ s .
308 - a Y Radla alaBiV) LK ) plite pie privale Al 6 i) Axal jall (A0
rulaall Zladyl) e IS Al AAS ga 2o ) 8 Gk S (2018) (s cdanl 6o 538 50 (Lia .
(Jaas dadls By gdite pe pruale Ale O O Awse Al Al 5y Al el Ba g
Al

Slige o Jall aulaall saill Gl ST (2011) et iy t0sel s S) e
el dphind - g stie daala ) sl e pdleale Al das el Al dpualaall i)
Aa Al 2 il N A pa Jamd 6 L) sl Uil daabis (2019) Aabos (gl
Al A8 g daals cdalaiay) e}M\:L_gE By ghita pe ieale Adlu ) el Hlali g dsspe

73 | Albahit Journal of Applied Sciences



)8 el (_g. ‘g\.d\ @u\;..d\ ?Uéd\ 09 (2014) g Slgr sy ¢ e Adile .
Al (das dxala gy el g alai®V) o slell 440 3 ) plie e fiwale Al ) daS gl
Al Allall 3l g8l i se e ) sl alail) gkt 53 (2015) nd) i st 5o .
Jf\\);j\ ‘Lﬁd\}j\-).aajm%ﬂm\; GDJJ.AIA.\AJ:\.C _).u.un\.a
iy s Ll 5o Al 230 g8ll 5 Ll Lo daS sl e 8 gk 1 (2014) Lo ¢ ilal .
5l ¢ B sll ol dadla 63 sty yiiuale Al ) (( BADR) 4 )l daiill 5 a2l
o AaS gl g Al gkl 8 AUS G Ak il (zoog)ﬁmwu_ ¢ sl .
J‘J:u‘bu\; 6JL4J5Y\} DJ\JY\ME ‘c‘)}w‘).u: a\‘))ﬁdd\;}‘)k\ c‘ﬂjdﬂé\sjluﬂ\ &.\\S‘)AJ\
‘.;LMAAAM (’M‘ d.uL.' Ja Lé aallall (-;.:\}sl\ CLAS\ (""Lm glsa (2015) (,..LJ\ 2e (A o
).1\);]\45)5“4 memum)\m&\e}ld\ c\J}\SJAA}‘)L\cLALd\
:\.m\_)é L;J\Aj\m‘)ﬂ\uuhadpdméuﬁﬂ\ijjd (2016) od.ﬂa “ftl.c U
8 3 sl - il 5y e sl iyl o slall (ol 5560 A 5 Sl < i 3l Al
dgia¥) gl pall L
. Cadbury, A. (1992). Report of the Committee on the Financial Aspects of
Corporate Governance, Gee & Co. Ltd., London.
. Jensen, M. C., & Meckling, W. H. (1976). Theory of the firm: Managerial
behavior, agency costs and ownership structure. Journal of Financial Economics,
3(4), 305-360.
. OECD (2015). G20/OECD Principles of Corporate Governance, OECD
Publishing, Paris. https://doi.org/10.1787/9789264236882-en
. OECD (2023). G20/OECD Principles of Corporate Governance 2023
Edition, OECD Publishing, Paris.
. IFRS Foundation (2022). Conceptual Framework for Financial Reporting,
International Accounting Standards Board (IASB), London.
. Shleifer, A., & Vishny, R. W. (1997). A survey of corporate governance.
The Journal of Finance, 52(2), 737-783.
. Healy, P. M., & Palepu, K. G. (2001). Information asymmetry, corporate
disclosure, and the capital markets: A review of the empirical disclosure
literature. Journal of Accounting and Economics, 31(1-3), 405-440.

Compliance with ethical standards
Disclosure of conflict of interest
The authors declare that they have no conflict of interest.

Disclaimer/Publisher’s Note: The statements, opinions, and data contained in all publications are solely those of
the individual author(s) and contributor(s) and not of ALBAHIT and/or the editor(s). ALBAHIT and/or the
editor(s) disclaim responsibility for any injury to people or property resulting from any ideas, methods,
instructions, or products referred to in the content

74 | Albahit Journal of Applied Sciences



	اختبار ومناقشة الفرضية الأولى (حماية حقوق أصحاب المصالح)
	نصت الفرضية الأولى على أن: 'يساهم النظام المحاسبي المالي في ضمان الحماية الكافية لأصحاب المصالح في المؤسسة الوطنية للنفط'.
	أظهرت النتائج الإحصائية الميدانية أن نسبة الموافقة الإجمالية على مؤشرات حماية حقوق أصحاب المصالح بلغت (53.3%)، بوزن نسبي بلغ (76.7%)، حيث وافق 60.0% من أفراد العينة على أن المؤسسة تسهل مهام أصحاب المصالح وفقاً لأحكام القانون، ووافق 53.3% على وجود قنوا...
	اختبار ومناقشة الفرضية الثانية (تحقيق الشفافية والإفصاح المالي)
	نصت الفرضية الثانية على أن: 'يساهم النظام المحاسبي المالي في تحقيق الإفصاح والشفافية في المؤسسة الوطنية للنفط'.
	كشفت نتائج التحليل الميداني أن محور الإفصاح والشفافية سجل أعلى مستويات التأييد والوزن النسبي في الدراسة؛ حيث أجمع 73.3% من المستجيبين على الإفصاح الصريح عن النتائج المالية والتشغيلية وأهداف المؤسسة، ووافق 66.7% على أن الإفصاح يوفر معلومات متكاملة عن ا...
	اختبار ومناقشة الفرضية الثالثة (دعم رقابة ومسؤولية مجلس الإدارة)
	نصت الفرضية الثالثة على أن: 'يساهم النظام المحاسبي المالي في مساعدة مسؤولية مجلس الإدارة في ممارسة الرقابة في المؤسسة الوطنية للنفط'.
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